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L. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

Nam 2022, anh huéng ctia dich bénh Covid-19, cing thing giira Nga va Ukraine dang
dién bién phirc tap, kho lrong, gia nguyén, nhién vat liéu tang. .. anh hudng dén hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty ludn bam sat cac muc tiéu dé ra la
déy manh tiéu thu san phém, duy tri san xuét on dinh, dam bao an toan cho con nguoi va
thiét bi, dam bao cbng #n viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong, thyc hién diy du cac
nghia vu v&i Nha nuéc, bao toan phat trién va quan ly sir dung tét ngudn vén dugc giao,
dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. Mot s6 giai phap trong tam Cong ty sé trién khai
thyuc hién trong ndm 2022 nhu sau:

1. Giai phap vé tai chinh

- Kiém soat t6t ngudn vn, cOng ng; Ra soat cac danh muc tai san khong sinh 101, cong
ng ton dong dé c6 ké hoach xir 1y thu hdi vén.

- Kiém soat, tiét giam chi phi d6i véi cac khoan chi chwa thuc sy cin thiét.

- Thuc hién cong tac ¢d phan hoa doanh nghiép theo 16 trinh ciia Tong Cong ty.

2. Giai phap vé san xuit

- Duy tri san xuat 6n dinh, phat huy ti da ning suit thiét bi, an toan va dam bao moi
truong; Tiép tuc thuc hién cac bién phap dé giam tiéu hao, dic biét 1a giam tiéu hao ning
lugng.

- Nang cao trach nhiém ctia can bo trong quan ly, bao dudng, sira chira thiét bj.

- Tang nang suat lao dong voi giai phap ning cao nang sudt thiét bi, kéo dai thoi gian
hoat dong cua thiét bj, tdi wu hoa van hanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra phat hién va xir ly kip thoi cac sy ¢ xay ra, lap ké
hoach sira chita kip thdi, hop 1y, sira chira nhanh, triét dé.

- Tang cudng kiém soat, quan 1y chit lwgng nguyén, nhién vt liéu; Quan ly mirc ton
kho dbi v&i timg nguyén, nhién vt liéu; Lua chon ngudn phu gia, ty 1& cap phdi phu gia
dé xay dung bai phéi liéu phuc vu cho san xuét nhdm mang lai hiéu qua cao hon.

3. Giai phap vé tiéu thu
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- Ra soat, sip xép lai thj truong tiéu thy, wu tién nhitng dia ban cbt 18, thuan lgi vé
logistics, c6 lgi thé vé thuong hiéu. Pay manh tiéu thy dé phat huy hét nang lyc san Xuét,
tir d6 tdi wu hoa hiéu qua kinh doanh va tang thj phan.

- Ap dung cong nghé thong tin trong hd trg NPP quan ly chudi hé thdng, ban hang
online, quan ly thuong vy, quan ly duong di ciia san pham dung dia ban, chung loai.

- Pa dang hoa san phidm dap (mg t6i da nhu cau cia khach hang trong nudc va tiép tuc
tim kiém khach hang, thi truong dé xuit khau san phim.

4. Giai phap vé ngudn nhan lyc

- Xdy dung dinh bién lao dong theo chi dao cia VICEM, tiép tuc ra soat, dao tao, sép
xép lao dong hop 1y, tan dung tdi da ngudn lyc hién co.

- Tang cudmng cong tdc gidm sat, kiém tra danh gid hiéu qua cong viéc KPI dbi véi viéc
tra lvong, thudng cho CBCNV.

- Xay dung, hoan thién va trién khai thyc hién chién lugc phat trién ngudn nhan lyc
clia Cong ty phi hgp véi chién luge cia VICEM.

- Phat trién d6i ngii quan ly va chuyén vién quan Iy nhan sy chuyén nghiép.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuét

- Nghién ctru dau tu chiéu sdu dé xir ly céc nat that vé day chuyén cong nghé, ning
cao nang suét thiét bi, téi wu hoa van hanh.

- Ap dung tién bj khoa hoc, cai tién k§y thuat, giam tdi da céc chi phi san xudt nhdm
ha gia thanh san phim.

- X4y dyng va ap dung cac tiéu chuén/dinh mirc ndi bo.

- Theo déi, kiém tra va d4nh gié tinh trang may moc thiét bi theo dinh ky.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

- Thyc hién nghiém tic quy dinh vé cong khai, minh bach thong tin moi hoat dong
clia Cong ty. Tang cudng cong tac quan ly, giam sat, kiém tra.

- Trién khai x4y dung ké hoach hang nam, trong d6 ké hoach chi tiéu phai hop ly, sét
thuc té, dam bao ding muc dich, chinh sach ché do hién hanh. Khong dua vao ké hoach
céc khoan chi chua thyc sy can thiét va khong hi¢u qua.

- Chu ddng can ddi cac ngudn luc tai chinh dé dam bao sir dung dfing vdn kinh doanh
hi¢u qua.

7. Giai phap khac

- Thue hién céc cong taic ATVSLD, PCCN, BVMT, an toan sirc khoe nghé nghiép
tudn thu theo quy dinh ctia phap luat, cac hé théng quan ly ISO trong Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién chién lugc “Phét trién bén virng va san xuit xanh” cua
VICEM.

- Chu dong, quyét liét, nghiém tic thuc hién cac bién phap phong chéng dich Covid-
19 theo chi thj cia Chinh pht, B9 Y té, Ban nganh, dja phuong céc cip va VICEM.
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1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022
1. Ké hoach san xuét kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:

+ San xuat clinker:
+ San xudt xi mdng:
+ Tiéu thu clinker:

+ Tiéu thu xi mdng:

3.450.719 tan
4.635.000 tdn

715.000 tdn
4.635.000 tdn

- Ké hoach san xuét kinh doanh ca nam:

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

TT Cic chi tiéu pvVT Ké hoach
1  |Cé4c chi tiéu san lugng chi yéu
1.1 |Chi tiéu san xudt
- Clinker tdn 3.450.719
- Xi mdng tan 4.635.000
- Dd xdy dung m’ 550.000
- Gach chiju lira tan 3.000
- V6 bao 1.000 cdi 32.000
1.2 |Chi tiéu tiéu thu san phim
- Clinker tan 715.000
- Xi mdng tn 4.635.000
- Dad xdy dung m’ 480.000
- Gach chiu lira tdn 3.050
- Vo bao 1.000 cdi 32.000
7 Chj ti€u san phém, dich vu cong ich
(néu co) ‘
3 |Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong 5.020,11
4  |Lg¢i nhudn trudce thué Ty dong 283,33
5 |Loi nhuén sau thué Ty dong 224,87
6 |NOp ngan siach Ty dong 225,78
7 |Tbng vbn dau tu Ty dong 209,324
8 |Kim ngach xuét khéu (néu c6) 1.000 USD
9  |Tdng s6 lao dong Nguoi 1,525
10 |Téng qu§ luong Ty déﬂg 378,32
10.1 |Quy leong quan ly Ty déng 374,04
10.2 |Quy lwomg lao dong Ty dong 4,28
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2. Ké hoach diu tw phat trién caa Cong ty trong nim (dy 4n nhém B tré 1én)
- K& hoach khéi luong: 7.648 triéu dong
- Ké hoach vén thanh toan: ~ 207.607 triéu ddng

Trén trong béo cao./.

Noi nhign:

- VICEM (dé blc);

- HPTV (dé blc);

- Ban TGD; )

- XN. Tiéu thy, P. T6 chirc; i
- P. TCKT, Ky thudt; ﬂ 4
- Ban QLDA, P. CNTT; iy

- Liu: VT, K_HCL@

Lé Xuan Khoi




